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Полное сервисное обслуживание

14 799 локомотивов 
по контракту с ОАО «РЖД»

Консолидированная выручка 
ГК за 2017 год  составила 

105 млрд рублей

Более 90 локомотивных
депо 

10 локомотиворемонтных 
заводов

58 000 человек работает в ГК 
ЛокоТех

О КОМПАНИИ



Компании Группы «ЛокоТех»  работают на всей территории России

Всего в активе группы более 250 производственных площадок

Филиалы АО «Желдорреммаш»

Филиалы ООО «ТМХ-Сервис»

ГЕОГРАФИЯ КОМПАНИИ



ЗАЧЕМ НУЖНА СИСТЕМА ОЦЕНКИ ПЕРСОНАЛА?

Эффективность 
сотрудника

Производительность 
труда

Выполнение 
приоритетных 

задач

Изменение
менталитета 
менеджеров

В мировой практике

Инструмент 
управления 
развитием 

персонала и 
кадровым 
резервом

Инструмент 
адресной 

мотивации

В «ЛокоТех»



ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА В «ЛОКОТЕХ»

 Конструктивный диалог с подчиненными

 Обратная связь

 Определение сильных сторон и зон развития

 Поощрение достижений и ориентация на новые цели.

Модуль «Оценка персонала»

 Интеграция с внедренными модулями (Карты КПЭ)

 Знакомый интерфейс

 Гибкая адаптации под методику оценки

Основные принципы



ИЗ ЧЕГО СОСТОИТ СИСТЕМА ОЦЕНКИ ПЕРСОНАЛА?

ИЗМЕРЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ

• Достижение сотрудниками КПЭ

• Реализация сотрудниками ЦЕЛЕЙ

ИЗМЕРЕНИЕ УРОВНЯ РАЗВИТИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ



Постановка КПЭ и 
целей

Наблюдение за 
поведенческими 
проявлениями

Оценка 
эффективности

Оценка 
корпоративных 

компетенций

Очное обсуждение 
результатов оценки

Формирование 
рейтинга

ОСНОВНЫЕ 
ЭТАПЫ 

ОЦЕНКИ 
ПЕРСОНАЛА



Библиотека 
компетенций

Бланки 
оценок 

работников

Рейтинг

ФУНКЦИОНАЛ 



БИБЛИОТЕКА КОМПЕТЕНЦИЙ



БИБЛИОТЕКА КОМПЕТЕНЦИЙ



БЛАНКИ ОЦЕНОК РАБОТНИКОВ



БЛАНКИ ОЦЕНОК РАБОТНИКОВ



БЛАНКИ ОЦЕНОК РАБОТНИКОВ



БЛАНКИ ОЦЕНОК РАБОТНИКОВ



ИТОГОВЫЙ РЕЙТИНГ



РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ

А - Выдающийся уровень В - Целевой уровень С - Низкий уровень

• Превосходит уровень требований  
корпоративных стандартов

• Соответствует высокому уровню 
корпоративных стандартов

• Не полностью соответствует 
высокому уровню корпоративных 
стандартов

• Реализация проектов, связанных с 
улучшениями, направленными на 
повышение эффективности 
компании в целом

• Выполнение заданных КПЭ на 
запланированном уровне

• Выполнение заданных КПЭ ниже 
запланированного уровня



ОБРАБОТКА РЕЗУЛЬТАТОВ: СТРАТЕГИЯ

Низкий Целевой Выдающийся

Компетенции
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Человек не на своем месте
Постепенный перевод с 
ключевых должностей

10%

20%10 %

Регулярная оценка деятельности и 
повседневная помощь в реализации 
потенциала, возможности для 
карьерного и профессионального  
роста 

Высокое денежное 
вознаграждение, возможности 
дальнейшего развития и роста

50-60%



ЭФФЕКТЫ

1

2

3

4

Основа 
для формирования 
политики кадрового 
резерва

Получение четкой 
картины уровня 
знаний, навыков
и умений персонала

Создание 
централизованной 
базы требований 
к личностно-деловым 
качествам

Обратная связь 
для сотрудников, 
возможность планировать 
собственное развитие

1170 сотрудников прошли оценку за 2017 гг.



ПЛАНЫ: РАЗВИТИЕ МОДУЛЯ

Создание библиотеки рекомендаций по результатам 
проведения оценки

Автоматизация формирования индивидуальных 
планов развития сотрудников

Интеграция с ключевыми компонентами системы 
управления эффективностью предприятия
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Материалы с DIRECTUM Enterprise Forum 2018 www.directum.ru/def2018 предназначены только 
для внутреннего использования компаниями-участницами форума.
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